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ประกาศโรงเรยีนบา้นสนัหลวง 

เรือ่ง หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการ
ศกึษาต าแหนง่บคุลากรทางการศกึษาอืน่ ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 

……………………………………………………………………………………….. 

              ตามท่ี ก.ค.ศ.มีมติให้น าพระราชบัญญติัระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ มาใช้
บังคับกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ 
ค.(๒) ในส่วนของการก าหนดระดับต าแหน่งและการให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งโดย
อนุโลมตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0๒๐๖.๕/ว ๒ด ลงวันท่ี ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕2 ให้ส่วน
ราชการถือปฏิบัตินั้น 

    เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม
ตรวจสอบได้และด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลท้ังด้านการก ากับติดตามและการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ประกอบกับหนังสือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ท่ี ศ6 ๑๔๐๐๔/ว ๒๒๑เรื่อง การเล่ือนเงนิเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ์๒๕๕๓ และค าส่ัง
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี ๑๐/๒๕๕๙เรื่อง การขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ลงวันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๙โดยอนุมัติคณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัดเชียงราย ในคราวประชุม ครั้งท่ี ๕/๒๕๕๙ เมื่อวันท่ี ๒๘กรกฎาคม๒๕๕๔ จึงออกประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตาม มาตรา ๓๘ ค. (๒) ท้ังนี้หากมีประกาศ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ี
การศึกษาใด ขัดหรือแย้งกับประกาศนี้ให้เป็นอันยุติไป ดังนี้ 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
๑. รอบการประเมินการประเมินผลการปฏิบัติราชการจะด าเนินการประเมิน ปีละ ๒ รอบ ตาม
ปีงบประมาณ 
ดังนี ้
         รอบท่ี ๑ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันท่ี ๑ ตุลาคม ถึงวันท่ี ๓๑ มีนาคม 
         รอบท่ี ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันท่ี ๑ เมษายนถึงวันท่ี ๓0กันยายน 



๒. องค์ประกอบท่ีใช้ในการประเมินก าหนดให้มีองค์ประกอบในการประเมิน จ านวน ๒ องค์ประกอบ 
ได้แก่ 

๒.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีสัดส่วนคะแนนร้อยละ ๘๐ 
๒.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ มีสัดส่วนคะแนนร้อยละ ๒0 ให้พิจารณา

ประเมิน ดังนี ้
      ๒.๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็ว 

หรือตรงตามเวลาท่ีก าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร โดยประเมินงาน 
๓ ส่วน คืองาน ตามต าแหน่งท่ีได้รับมอบหมาย (งานประจ า) งานตามนโยบายของส่วนราชการ และ
งานพิเศษท่ีได้รับ มอบหมายท่ีนอกเหนือจากงานประจ าและงานตามนโยบาย รายละเอียดของงานท่ี
ให้เป็นไปตามข้อตกลงของผู้ประเมินและผู้รับการประเมินท่ีจะก าหนดในแต่ละรอบการประเมิน 

      ๒.๑.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตาม 
ก.พ.ก าหนดจ านวน ๕ ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

              1) สมรรถนะหลักตามท่ี ก.พ. ก าหนด จ านวน ๕ ด้าน ได้แก่  
(๑.๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
(๑.๒) บริการท่ีดี (Sevice Mind) 
(๑.๓) การส่ังสมความเช่ียวชาญในอาชีพ (Expertise) 
(1.๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริธรรม (Integrity) 
(๑.๕) การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
๒) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติจ านวน ๓ ต้าน (ท่ีสอดคล้อง 

กับประเภทต าแหน่ง และสายงาน) ได้แก่ 
(๒.๑) การคิดวิเคราะห์ (Analytical) 
(๒.๒) การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking) 
(๒.๓) การด าเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 
(๒.๔) การสืบเสาะหาข้อมูล (Information) 
(๒.๕) การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order) 
(๒.๖) ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 
(๒.๗) ศิลปะการส่ือสารจูงใจ (Communication & Influencing) 
(๒.๘) ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) โดย  

ต าแหน่งท่ีก าหนดให้ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราซการจากสมรรถะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติเป็น 
การเฉพาะในแต่ละสายงาน 

๓) พฤติกรรมการมาปฏิบัติราชการ คือ 
(๓.๑) การรักษาวินัย 
(๓.๒) การลากิจและลาป่วย 
(๓.๓) การมาปฏิบัติงาน 
(๓.๔) การปฏิบัติหน้าท่ีเวร 
(๓.๕) การเข้าร่วมกิจกรรมวันราชพิธีและวันส าคัญต่าง ๆ 



         ส าหรับต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้างาน นอกจากให้มีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการจากสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตาม
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
แล้วให้มีการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร จ านวน ๖ ด้าน เพิ่มเติม คือ 

๑) ภาวะผู้น า (Leadership) 
๒) วิสัยทัศน์ (Visioning) 
๓) การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 
4) ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปล่ียน (Change Leadership) 
5)การควบคุมตนเอง (Self Control) 
๖) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering) 
๓. มาตรวัดในการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ จะใช้มาตรวัดแบบ BAR Scale 

(BehaviorayAnchorad Rating Scale) โดยจะใช้พฤติกรรมสมรรถนะในพจนานุกรมเป็น Scale ใน
การเทียบประเมิน ตัวอย่างวิธีการประเมินแบบ BAR Scale ตามท่ีก าหนด 

๔. ระดับผลการประเมินจัดแบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราซการ เป็น ๕ 
ระดับ และก าหนดช่วงคะแนนประเมินของแต่ละระดับ ดังนี้ 

   ระดับดีเด่น คะแนน ๙๐ % ขึ้นไป 
             ระดับดีมาก คะแนน ๘๐-๘๙ % 

   ระดับดี คะแนน ๗๐-๗๙ % 
   ระดับพอใช้ คะแนน ๖๐-๖๙ % 
   ระดับต้องปรับปรุง คะแนน ต่ ากว่า ๖0 % (ไม่ได้เล่ือนเงินเดือน) 
ท้ังนี้การเล่ือนเงินเดือนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดไว้ในกฎ ก.พ.ว่าด้วยการ

เล่ือนเงินเดือน โดยอนุโลม ประกอบ กฎ ก.ค.ศ. และแนวปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานและกรณีผลการประเมินท้ัง 6 องค์ประกอบได้คะแนน น้อยกว่า ๖0 คะแนน ผู้
ประเมินและผู้รับการประเมินจะต้องปรึกษาหารือเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 

5. วิธีด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละรอบการประเมิน 
    5.1ในแต่ละรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนดข้อตกลงร่วมกัน 

เกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ แล้วจึงก าหนดตัวชี้วัดผลงานหลัก
และค่าเป้าหมายของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

๕.๑.๑ ผู้อ านวยการ 
๕.1.2หัวหน้างาน  

๕.๒ ก าหนดด้ชนีขี้วัดหรือหลักฐานบ่งช้ีความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม และกับ
ลักษณะงานโดยใช้วิธีการถ่ายทอดตัวชี้วัดผลส าเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goat Cascading 
Method) เป็นหลักก่อนหรืออาจเลือกวิธีการก าหนดด้ชนีช้ีวัดอื่นท่ีเหมาะสมหรือวิธีที่เหมาะสม
เพิ่มเติมก็ได้โดยมีจ านวนไม่เกิน ๑๐ ตัวซี้วัดและแต่ละตัวชี้วัดควรมีน้ าหนักไม่น้อยกว่า ๑0% และมี



น้ าหนักของทุกตัวขี้วัดรวมกันเท่ากับ ๑00%และต้องอิงกับงานท่ีผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบใน 3ลักษณะ 
คือ 

๕.๒.๑ งานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ หรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
๕.๒.๒ งานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก 
๕.๒.๓ งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 

ผู้ปฏิบัติงานอาจมีตัวชี้วัดท่ีครอบคลุมเพียงหนึ่งลักษณะงานข้างต้น หรือท้ัง ๓ ลักษณะ งานก็
ได้ขึ้นอยู่กับงานท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

๕.๓ การปรับเปล่ียนตัวขี้วัดผลงานและค่าเป้าหมายในระหว่างรอบการประเมิน เมื่อมีการ 
เปล่ียนแปลง ในหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน หรือการเปล่ียนแปลงแผนงาน ภารกิจ 
แนวนโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมถึงสภาวการณ์แวดล้อมท่ีเปล่ียนไป ให้
ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินร่วมกนัปรับเปล่ียนโดยอาจ
ด าเนินการได้ดังนี ้

กรณีผู้รับการประเมินได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งท่ีได้มีการก าหนดตัวชี้วัด 
ผลสัมฤทธิ์ของงานไว้เดิมแล้วก็ให้ใช้ตัวชี้วัดนั้น โดยผู้ประเมินและผู้รับการประเมินอาจตกลง ค่า
เป้าหมายการปฏิบัติงานใหม่หรือปรับปรุงให้เหมาะสม 

กรณีผู้รับการประเมินได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งท่ียังไม่ใด้มีการก าหนด
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานไว้ก็ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินตกลงตัวชี้วัดความส าเร็จของงานและ
ค่าเป้าหมายการปฏิบัติงานร่วมกัน 

หากงานท่ีได้รับมอบหมายเปล่ียนแปลงไปจากต้นรอบการประเมินการก าหนดตัวชี้วัดและค่า 
เป้าหมายอาจปรับเปล่ียนได้เพื่อความเหมาะสม แต่การปรับเปล่ียนตัวซี้วัดผลงานหรือค่าเป้าหมาย
ดังกล่าวต้องไม่เกิดขึ้นเพราะผู้รับการประเมินไม่สามารถปฏิบัติราชการให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามท่ีตกลง
ไว้กับผู้ประเมินได้ 

๕.๔ ในระหว่างรอบการประเมนิ ให้ผู้ประเมินให้ค าปรึกษาแนะน าผู้รับการประเมินเพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
และ เมื่อส้ินรอบการประเมินผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน ควรร่วมกนัวิเคราะห์ผลส าเร็จของงาน
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เพื่อหาความจ าเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย 

๕.๕ ในการประเมินผลการปฏิบัติราซการในแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินทราบ
เป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมินและให้ข้าราชการท่ีอยู่ใน
กลุ่ม/หน่วยเดียวกันอย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือช่ือเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าว
แล้วด้วย 

๕.๖ ในกรณีท่ีเป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการท่ีอยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการอยู่ระหว่างรอบการประเมิน ให้
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนน
ของแต่ละองค์ประกอบ จัดสรรกรอบวงเงิน เพื่อการเล่ือนเงินเดือนให้บุคลากรในสังกัดแบ่งเป็น 2 
กลุ่ม ดังนี้ 

 



    ๕.๗.๑ หัวหน้างาน 
    5.7.2บุคลากรครู 
๖. แบบท่ีใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ มีจ านวน ๓ แบบ ได้แก่ 
๖.1 แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราซการ ให้น ารูปแบบท่ีก.พ.ก าหนดมาประยุกต์ใช้

ตามแนวทางท่ีโรงเรียนบ้านสันหลวงเห็นว่าเหมาะสมโดยให้คงสาระส าคัญของเนื้อความตามรูปแบบท่ี 
ก.พ. ก าหนดไว ้

๖.๒ แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของาน ให้น ารูปแบบตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ช้ันพื้นฐานก าหนดมาใช้ด าเนินการ หรืออาจปรับใช้ให้เหมาะสมก็ได้ 

๖.๓ แบบประเมินพฤติกรรมสารปฏิบัติราชการจากสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ทุกสายงานและทุกประเภทต าแหน่ง โรงเรียนบ้านสันหลวง ท ารูปแบบส าหรับใช้ในการ ประเมินให้
สอดคล้องกับมาตรฐานและแนวทางการ ก าหนดสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับ การปฏิบัติงาน 
ใน ต าแหน่ง ตามท่ี ก.พ. ก าหนดโดยมีรายละเอียดตามแนบท้ายประกาศ 

7. การประกาศรายช่ือโรงเรียนบ้านสันหลวงน ารายช่ือผู้รับการประเมินซึ่งมีผลการปฏิบัติ
ราชการอยู่ใน ระดับดีเด่นและดีมากมาประกาศในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกันเพื่อเป็นการยกย่อง
ชมเชยและสร้าง แรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติราชการในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

8. การเสนอผลการปฏิบัติราชการต่อคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการใหห้ัวหน้างานโดยความเห็นชอบของผู้อ านวยการโรงเรียน ท่ีก ากับดูแลจัดส่งผลการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราซการ ซึ่งท าหน้าท่ีพิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็น
ธรรมของการประเมนิส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการก่อนเสนอให้ผู้มีอ านาจส่ังบรรจุและ
แต่งต้ังตามมาตรา 4๓แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.
๒๕๔๗ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ พิจารณาส่ังเล่ือนเงินเดือนต่อไปคณะกรรมการ
กล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)ประกอบด้วยผู้อ านวยการเป็นประธานกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)
ตามท่ีผู้อ านวยการโรงเรียนเห็นสมควรไมน่้อยกว่า ๔ คน เป็นกรรมการหัวหน้างานบริหารงานบุคคล
เป็นเลขานุการ และให้ผู้รับผิดชอบงานเล่ือนขั้นเงินเดือนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๙ ระบบการจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความส าเร็จของงานให้กลุ่ม/หน่วย/
ส่วน ท่ีเป็นต้นสังกัดของผู้รับการประเมิน จัดเก็บหลักฐานแสดงความส าเร็จของงาน เก็บส าเนาแบบ
สรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการ แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และแบบ ประเมินพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการหรือสมรรถะของผู้รับการประเมินไว้ที่กลุ่ม/หน่วย/ส่วน เป็นเวลา อย่างน้อยสอง
รอบการประเมิน ส่วนต้นฉบับให้น าส่งกลุ่มบริหารงานบุคคลจัดเก็บไว้ในแฟ้มประวัติข้าราชการ หรือ
จัดเก็บในรูปแบบอื่นตามความเหมาะสม 

10. การน าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้ 
ให้ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการในสังกัดไปใช้

ประกอบการแต่งต้ัง การเล่ือนเงินเดือน การให้ออกจากราชการ และการพัฒนาและเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติ 



ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการนั้น และอาจน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องต่าง (  เช่น การให้รางวัลประจ าปี รางวัลจูงใจ และค่าตอบแทนต่าง ๆ 
ด้วยก็ได้ 

๑๑. การบังคับใช้และวิธีการตามประกาศนี้ให้ใช้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามารตรา๓๘ ค.(๒)ทุกประเภท ต้ังแต่รอบประเมินวันท่ี ๑ 
เมษายน ๒๕๕๙ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๕๙ เป็นต้นไป 

 
จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

 
ประกาศ ณ วันท่ี 17 พฤษภาคม 256๖ 

 
 
 

     (นายธีระศักดิ์  มะลิวงค์) 
         ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสันหลวง 

 


