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การรายงานผลการน าการประเมนิจรยิธรรม 
ไปใชใ้นกระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

 วัตถปุระสงค ์
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการ 

ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การ
ประเมิน สมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งต้ัง โอน ย้าย เล่ือนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการ
สอบ วัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 

 
ชื่อหนว่ยงาน/สว่นราชการ  โรงเรียนบ้านสันหลวง 
ปงีบประมาณ    2566 
วนั/เดอืน/ป ีทีร่ายงาน    17    พฤษภาคม    พ.ศ. 2566  
 
ประมวลจรยิธรรมทีห่นว่ยงานใช้ด าเนนิการภายในหนว่ยงาน 
  ช่ือประมวลจริยธรรม “ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา”  

URL ท่ีเผยแพร่ www.sanluangschool.ac.th 
 “การสรรหาทรัพยากรบุคลคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครท่ีมีคุณสมบัติ 

และความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งท่ีองค์กรต้องการ”  
หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขการจา้งลกูจา้งชัว่คราวที่จา้งจากเงนินอกงบประมาณ  
๑. เงินนอกงบประมาณ หมายถึง เงินท้ังปวงท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานทางการศึกษา 

นอกจาก เงินงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้แผ่นดิน เงินเบิกเกินส่งคืน และเงินเหลือจ่ายปีเก่าส่งคืน  
2. การจ้างลูกจ้างช่ัวคราวโดยใช้จ่ายจากเงินนอกงบประมาณ ต้องมีเงินนอกงบประมาณเพียงพอ เพื่อ

รองรับการจ่ายเงินสมทบประกันสังคมในฐานะนายจ้าง  
3. สถานศึกษาใดท่ีมีเหตุผลความจ าเป็นที่จะใช้เงินนอกงบประมาณเพื่อจ้างลูกจ้างช่ัวคราว ต้อง

ด าเนินการภายใต้เงื่อนไข ดังนี้  
    3.๑ กรณีอัตราก าลังข้าราชการครูในภาพรวมขาดเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด (นับรวมอัตราจ้าง ด้วย

เงินงบประมาณและพนักงานราชการแล้ว) ให้จ้างได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
    3.๒ กรณีอัตราก าลังข้าราชการครูในภาพรวมพอดีหรือเกินเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด (นับรวม อัตรา

จ้างด้วยเงินงบประมาณและพนักงานราชการแล้ว) แต่ขาดแคลนในรายวิชาหรือกลุ่มสาระให้จ้างได้ตามความ 
จ าเป็นและเหมาะสม  

    3.๓ เพิ่มจ านวนอัตราจ้างได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม ในกรณีท่ีจ้างเพื่อทดแทนอัตราก าลัง 
ข้าราชการครู เมื่อได้รับจัดสรรคืนแล้วให้เลิกจ้างลูกจ้างช่ัวคราวดังกล่าวทันที  

    3.๔ อัตราค่าจ้างให้จ้างได้ไม่เกินอัตราค่าจ้างขั้นต่ าของต าแหน่งและวุฒิตามท่ีกระทรวงการคลัง 
ก าหนด และไม่มีการเล่ือนขั้นค่าจ้าง  

    3.๕ ระยะเวลาการจ้าง ให้จ้างได้ไม่เกินปีงบประมาณ หรือไม่เกินปีการศึกษา ท้ังนี้ ให้ค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดท่ีทางราชการจะได้รับเป็นส าคัญ 

 4. ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ และกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
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ขัน้ตอนการด าเนนิการสรรหาลกูจา้งชัว่คราวทีจ่้างจากเงนินอกงบประมาณ  
๑. สถานศึกษาท่ีมีเหตุผลความจ าเป็นท่ีจะใช้เงินนอกงบประมาณเพื่อจ้างลูกจ้างช่ัวคราวท่ีจ้างจาก 

เงินนอกงบประมาณ ให้ตรวจสอบปริมาณงานอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา วิชาเอก/ 
จ านวนครู สายงานการสอน ตามเกณฑ์อัตราก าลังท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  

๒. วิเคราะห์งบประมาณท่ีจะจ้างลูกจ้างช่ัวคราวตามแผนปฏิบัติการ 
๓. ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
4. ยื่นหนังสือขออนุมัติการจ้างลูกจ้างช่ัวคราวท่ีจ้างจากเงินนอกงบประมาณ พร้อมเอกสารหลักฐาน 

    ท่ีเกี่ยวข้อง ต่อ สพป.เชียงราย เขต 3 อย่างช้าไม่น้อยกว่า ๓ เดือนก่อนเริ่มจ้าง  
๕. สพป.เชียงราย เขต ๓ พิจารณาเอกสารหลักฐานตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการจ้างลูกจ้าง 

ช่ัวคราวท่ีจ้างจากเงินนอกงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์ในหนังสือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ด่วนท่ีสุด ท่ีศธ 04009/ว4562 ลงวันท่ี 24 กรกฎาคม 2560  

๕.๑ กรณีไม่เห็นชอบ > แจ้งสถานศึกษาทราบ > ยุติการด าเนินการ 
         ๕.๒ กรณีเห็นชอบ > ด าเนินการต่อตามข้อ ๖  

๖. สพป.เชียงราย เขต 3 รวบรวมเอกสารหลักฐานส่ง สพฐ. เพื่อขออนุมัติต่อกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง ตามแนวทางในระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจ้างลูกจ้างโดยใช้จ่ายจากเงินนอก 
งบประมาณ พ.ศ.2562  

๗. เมื่อได้รับอนุมัติจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง > สถานศึกษาด าเนินการสรรหาตามวิธีการ 
สรรหาลูกจ้างช่ัวคราวท่ีจ้างจากเงินนอกงบประมาณ > ท าสัญญาจ้าง  

๘. รายงานการจ้าง โดยส่งส าเนาสัญญาจ้างและเอกสารหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง ต่อส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ ภายใน ๑๕ วัน นับจากวันท าสัญญาจ้าง 

 
 ** ท้ังนี้ สถานศึกษาจะด าเนินการสรรหา/ต่อสัญญาลูกจ้างช่ัวคราวท่ีจ้างจากเงินนอก งบประมาณได้ 

เมื่อได้รับความเห็นชอบจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ และกระทรวงการคลัง 
(กรมบัญชีกลาง) แล้วเท่านั้น** 
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วธิกีารสรรหาลกูจา้งชัว่คราวที่จา้งจากเงนินอกงบประมาณ  
1. คุณสมบัติท่ัวไปของลูกจ้างช่ัวคราว  
1.1 ลูกจ้างช่ัวคราวปฏิบัติหน้าท่ีครูผู้สอน ต้องมีคุณสมบัติท่ัวไป ตามมาตรา 30 แห่ง 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม โดยอนุโลม    
1.2 ลูกจ้างช่ัวคราวปฏิบัติงานในสถานศึกษานอกจาก ๓.๑ ต้องมีคุณสมบัติตามท่ี กระทรวงการคลัง

ก าหนด เว้นแต่ ระเบียบกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีก าหนดเป็นอย่างอื่น 
 2. คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของลูกจ้างช่ัวคราว  
2.1 ลูกจ้างช่ัวคราวปฏิบัติหน้าท่ีครูผู้สอนในสถานศึกษา ต้องมีวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทาง 

การศึกษาหรือทางอื่นท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งส าหรับต าแหน่งครูผู้ช่วย และมี
ใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพครู หรือหลักฐานท่ีใช้แสดงในการประกอบวิชาชีพครูตามท่ีคุรุสภาออกให้เพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีสอน เว้นท่ีสาขาขาดแคลนท่ีได้รับการยกเว้นจากคุรุสภา หากไม่มีผู้มีคุณสมบัติตาม (1) สามารถ
รับสมัครผู้จบการศึกษา ปริญญาตรีอื่น ท่ีก.ค.ศ. รับรองเป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 

 2.2 ลูกจ้างช่ัวคราวปฏิบัติงานในสถานศึกษานอกจาก ๔.๑ ต้องมีคุณสมบัติตามท่ี กระทรวงการคลัง
ก าหนด  

3. ให้สถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการสรรหา ไม่น้อยกว่า 5 คน ประกอบด้วย 
 - ผู้อ านวยการสถานศึกษา      เป็นประธานกรรมการ 
   หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
 - ข้าราชการครูในสถานศึกษา      เป็นกรรมการ  
 - ผู้แทนในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 คน  เป็นกรรมการ 
 - ข้าราชการครูในสถานศึกษา     เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
   หรือเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบงานบุคคล    
คณะกรรมการมีหน้าท่ีด าเนินการสรรหาบุคคลตามหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาลูกจ้างช่ัวคราวท่ี จ้าง

จากเงินนอกงบประมาณ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริสุทธิ์ ยุติธรรม ท้ังนี้ ให้สถานศึกษาแต่งต้ัง 
คณะกรรมการอื่นและเจ้าหน้าท่ีเพื่อด าเนินการสรรหาได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม การด าเนินการ
ประกาศรับสมัคร หลักสูตรการสรรหา เกณฑ์การตัดสิน การขึ้นบัญชี และการ ยกเลิกการขึ้นบัญชี การจ้าง
และเงื่อนไขการจ้าง ให้น าหลักฐานและวิธีการคัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือนท่ีจ้าง จากเงินงบประมาณ
รายจ่ายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2560 มาใช้บังคับโดยอนุโลม  

4. เมื่อด าเนินการสรรหาและท าสัญญาจ้างแล้ว ให้ส่งส าเนาสัญญาจ้างและเอกสารหลักฐานท่ี 
เกี่ยวข้องรายงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทราบ ภายใน 15 วัน นับจาก
วันท าสัญญาจ้าง  
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2. รายละเอยีดการประเมนิพฤตกิรรมทางจรยิธรรมที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานทางจรยิธรรม หรอื

ประมวล จรยิธรรม หรอืข้อก าหนดจรยิธรรม หรอืพฤตกิรรมทีค่วรกระท าและไมค่วรกระท า (Dos & Don’ts)  
2.1 การประเมินสมรรถนะ ของผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรเป็นลูกจ้างช่ัวคราว  โดยค านึงถึง

บุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกค าถามวัดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม การตอบบท
สัมภาษณ์ หรือตอบค าถามคณะกรรมการฯ เป็นเกณฑ์การประเมินในการขับเคล่ือน จริยธรรม 

 2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ปีละ ๒ รอบ คือ รอบท่ี ๑ เป็นการประเมินผล การ
ปฏิบัติงานระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป รอบท่ี ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระหว่างวนัท่ี 1 เมษายน – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมนิ ในส่วนท่ี 
2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตัวช้ีวัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความ ถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม เป็นเกณฑ์การประเมิน ในการขับเคล่ือนจริยธรรม 

 3. สรปุผลการด าเนนิการประเมนิพฤตกิรรมทางจรยิธรรม บุคลากรลูกจ้างช่ัวคราวในโรงเรียนบ้าน
สันหลวง ได้รับการเลือกสรรและประเมินผล การปฏิบัติงาน  มีพฤติกรรมในการท างานท่ีดี ยึดมั่นในความจริง 
ความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง 
ตรงไปตรงมา  ซึ่งคุณธรรมข้อ หนึ่งท่ีส าคัญ คือ ความซื่อสัตย์ สุจริต ประเทศบ้านเมืองจะพัฒนาอยู่ได้ ก็ย่อม
อาศัยความซื่อสัตย์ สุจริตเป็น พื้นฐาน  

4. รายละเอยีดการน าผลการประเมนิพฤตกิรรมทางจรยิธรรมไปใชใ้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
    4.1 ผู้ท่ีได้รับการเลือกสรรเป็นลูกจ้างช่ัวคราวได้รับการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมก่อนเข้า

ปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะท่ีสะท้อนให้เห็นถึง ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ประพฤติ ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าท่ีโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ ปฏิบัติงาน อย่างต้ังใจและเต็มใจในการ
ให้บริการ การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะ ด้าน คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นประชาธิปไตย 
ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนา องค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มท่ี ท้ังการวางตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับ อบายมุข มีบุคลิกภาพที่มีความน่าเคารพนับถือของ
ประชาชนท่ีมาใช้บริการโดยท่ัวไป 

   4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของลูกจ้าง
ช่ัวคราว พนักงานราชการ หรือข้าราชการครูในงานหรือหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบตลอดรอบการประเมิน ในเชิง
ปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์ ตามวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการ ปฏิบัติงาน
ตามท่ีก าหนดไว้เมื่อต้นรอบการประเมิน ว่าผลส าเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลเป็นไปตาม เป้าหมาย
จริงหรือไม่ ท้ังนี้ การประเมนิผลการปฏิบัติงานดังกล่าว ได้ก าหนด พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) โดย
การน าสมรรถนะและระดับท่ีคาดหวัง ซึ่งก าหนดไว้ในมาตรฐานประกอบไปด้วยสมรรถนะ ดังต่อไปนี้  

               (๑) สมรรถนะหลกั (Core Competency) หมายถึง คุณลักษณะ ความสามารถท่ี 
บุคลากรทุกคนในองค์กรจ าเป็นต้องมีเหมือนกัน เพื่อสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ท่ี 
องค์กรได้ก าหนดไว้ ซึง่ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 

 สมรรถนะท่ี 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) หมายถึง 
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ มี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมี
การวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และ ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและ
ผลงานอย่างต่อเนื่อง  
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 สมรรถนะท่ี 2 การบริการท่ีดี (Service Mind) หมายถึง ความต้ังใจและความเต็มใจใน การบริการ 

และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของ ผู้รับบริการ  
สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การศึกษาค้นคว้า หา ความรู้ 

ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและ วิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน  

สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน
เสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่น หรือทีมงาน แสดง บทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้
ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อื่น เพื่อสร้างและด ารง สัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อ
พัฒนา การจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู(Teacher’s Ethics and Integrity) หมายถึง 
การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็น แบบอย่างท่ีดีแก่
ผู้เรียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู  

             2 สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง คุณลักษณะ 
ความสามารถของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในหน้าท่ีนั้น ๆ จ าเป็นต้องมี เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุ 
เป้าหมายตามท่ีได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย 6 สมรรถนะ  

สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้(Curriculum and Learning 
Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่าง 
สอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีและ การ
วัด ประเมินผล การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถในการ ปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจใน
ความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  

สมรรถนะท่ี 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management) หมายถึง การจัด 
บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าช้ันเรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแล ช้ัน
เรียนรายช้ัน/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน 9  

สมรรถนะท่ี 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis & 
Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็น ส่วนย่อย รวบรวม 
ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมท้ัง สามารถวิเคราะห์องค์กร
หรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ  

สมรรถนะท่ี 5 ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม ของครูที่
แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันท้ังภายในและ ภายนอก
ห้องเรียน โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อ พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ  
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สมรรถนะท่ี 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

(Relationship & Collaborative – Building For Learning Management) หมายถึงการประสาน ความ
ร่วมมือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเครือข่ายกับผู้ปกครองชุมชนและองค์กรอื่น ๆ ท้ังภาครัฐและ เอกชนเพื่อ
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 5. ปญัหา/อปุสรรค และขอ้เสนอแนะ  
       5.1 ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนดหลักเกณฑ์การ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของการก าหนดดัชนีช้ีวัดให้มีความเป็นธรรม อาจเป็นเพราะ 
ความแตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับต าแหน่ง สายงาน การก าหนดวิธีการและขั้นตอนใน
การ ประเมินและการวัดผลท่ีมีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยาก ซับซ้อน ท้ังนี้ การก าหนด
วัตถุประสงค์ใน การประเมินอาจไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 

       5.2 ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเช่ือมั่นในระบบการ 
ประเมิน  

       5.3 ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกต้อง เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีไม่ดี ไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความ 
เช่ือมั่นในระบบการประเมิน  

       5.4 ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการก าหนด 
แบบฟอร์มในการประเมินท่ีมีข้ันตอนยุงยาก ซับซอ้น โดยแบบประเมินผลงาน ไม่สามารถท่ีจะวัดผลการ 
ประเมินได้อย่างแท้จริง 

 ข้อเสนอแนะ 
 ใช้การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม แบบ ๓๖๐ องศา โดยผู้ประเมินประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชา 

เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล     
 คุณธรรม จริยธรรมข้าราชการ เป็นหลักปฏิบัติในการบริหารงานทุกระดับ ต้ังแต่ระดับ ปฏิบัติการ

และผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง หรือระดับสูง ดังนั้น การน าพฤติกรรมจริยธรรมมาใช้ใน กระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดให้เป็นองค์ประกอบของหลักเกณฑ์การประเมิน อาทิ การสรรหา เพื่อ
บรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการ การคัดเลือกข้าราชการเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งใน ระดับท่ีสูงขึ้น 
การโอน ย้ายข้าราชการหรือการปฏิบัติราชการ เป็นต้น ท้ังนี้ เพื่อใช้เป็นหลักในการปฏิบัติตน เพื่อลดปัญหา
การกระท าผิดวินัย และป้องกันปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน  

 
                                             ผู้รายงาน ..................................................................               
                                                                (นางสาวศศิกานต์  เตจ๊ะวันดี)  
                                                         ต าแหน่ง ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
 
                                       

        ผู้บังคับบัญชา................................................................... 
                                                                  (นายธีระศักดิ์  มะลิวงค์)  
                                                     ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสันหลวง 


